
 

        ????של מי זה בכללשל מי זה בכללשל מי זה בכללשל מי זה בכלל: : : : פיתוח אירגוניפיתוח אירגוניפיתוח אירגוניפיתוח אירגוני

  ....עשה זאת בעצמ�עשה זאת בעצמ�עשה זאת בעצמ�עשה זאת בעצמ�: : : : אואואואו    

) אוריינטציה אסטרטגית�רה, ניהול איכות כוללת, עיצוב מחדש, ארגו��רה(פיתוח אירגוני  

מנוהל ומבוצע על ידי יועצי! , יזו! על ידי קדקוד האירגו�, הוא תהלי� גרנדיוזי בדר� כלל

מקובל בשינוי כזה עובר לאור� כמה התהלי� ה. חיצוניי! שאומנות! בניהול שינויי!

. קבלת החלטות עקרוניות והטמעה שלה� בארגו�, ניסוח תכנית, אבחו�: תחנות מוגדרות

בזכות כישוריו המקצועיי! והציפיות שיש מתפקידו משמש מנהל משאבי האנוש כשות" 

  .בישו!

אירגוני גישה לפיתוח ,  יחד ע! מנהלי משאבי אנוש, בשני! האחרונות פיתחנו בהצלחה

כא� . מכוו� כלפי מטה וכלפי מעלה ונתמ� על ידי ההנהלה הבכירה, הנעשה מאמצע הארגו�

הפיתוח הארגוני הופ� לתהלי� של . א� לא פחות משמעותיי! �השינויי! פחות דרמטיי! 

של  ��למידה אירגונית שעיקרו הבנה עמוקה של המערכת האירגונית ושינוי התנהגות  

נקודות פריצה , יש בו איבחו�, כאשר הוא נעשה נכו�, התהלי�. ולופרטי! ושל האירגו� כ

מעגלי! סגורי! נפתחי! ותפקידי! , הצלחות, הישגי! מיידיי!, למידה, מערכתיות

דר� למידה של מנהלי! עולות יוזמות מקומיות להתמודדות מבוקרת ע! קושי . מתרחבי!

יצירת דפוסי , שיפור תהליכי!( ההצלחות מצטברות לכלל שינוי מבני או אסטרטגי. עקרוני

טכנולוגיות ושווקי! , תהליכי פיתוח יותר אפקטיביי! של מוצרי!, פעולה גמישי!

  ). חדשי!

הוא . הוא נמצא כא� במרכז העשיה: אש"הגישה השונה מציעה מקו! שונה למנהל מש

, לומד את המערכת, מפעיל מנהלי קו, מנהל אות!, יוז! תהליכי! , מאבח� את המערכת

  .מגלה אנשי! באירגו�, מגלה מנופי! בארגו�, מערי� מנהלי!, חונ�, מעמיד דרישה

  

  

 


